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Réidh don Todhchai 4

Trinar dtaighde, ar n-oideachas agus
an iliomad beadlai ina ndéanaimid
caidreamh leis an domhan thart orainn,
ta rél rithabhachtach le himirt ag
ollscoileanna sa ré réabhléideach seo.
Ag UCD, ta an deis againn agus an
dualgas orainn a chinntiv go bhfuilimid
ag cur le fas na hEireann agus an
domhain i ngach rud a dhéanaimid
agus a deirimid.

Cé go bhfuil traidisiun seanbhunaithe
againn, is ollscoil don todhchai muid.
Tdaimid ceangailte agus cothaimid ceangail,
glacaimid pdirt agus meallaimid daoine eile
le pdirt a ghlacadh, agus taimid fiomanta
do thodhchai inbhuanaithe a chruthu

atd bunaithe ar bhithsféar sldintivil.

Beidh pdirt ag &r gcéimithe, ar dfaighde
agus an mbealach a dhéanaimid ar ngno
sa todhchai sin. Agus nios mo idirbheart nd
riamh & ldimhsedil go leictreonach, beidh
gniomhaiochtai an duine ag brath nios

mo ar chruthaitheacht, smaointeoireacht
straitéiseach agus chriticivil, réiteach
fadhbanna agus cumarsaid.

Chun aghaidh a thabhairt ar na
priomhthreochtai sin ar bhealach nudlach
agus réamhghniomhach, glacfaimid le
ceithre théama straitéiseacha UCD. Beidh

na téamai ina geuid ldrnach de gach
rud a dhéanaimid mar institivid, agus

tabharfaidh siad treoir dvinn maidir le
forbairt ar mic léinn, dr dtaighde agus
ar bpobal Ollscoile.

Cinnteoimid go gcuirfear ar chumas gach
ball ddr bpobal ldn a gcumais a bhaint
amach, agus glacfaimid le prionsabail an
chomhionannais, na héagsulachta agus
an ionchuimsithe ionas nach geuirfear aon
duine as an direamh.

Le cvig bliana anuas, t& dul chun cinn
ionfach déanta ag UCD i direo cuspoiri na
Straitéise UCD 2015-2020 a bhaint amach.
Chuireamar feabhas ar shdstacht na

mac léinn; ar chdiliocht, chainniocht agus
tionchar an taighde; ar an gcdimheas idir
mic léinn agus an fhoireann teagaisc agus
comhionannas inscne. T& sdrobair déanta
ach go hdirithe maidir le rannphdirtiocht,
téama Idrnach den straitéis. Ta

meéadu mér tagtha ar rannphdirtiocht
alumni, rannphdirtiocht tionscail agus
rannphdirtiocht dhomhanda, agus thdinig
méadu suntasach ar an facaiocht
dhaonchairdivil freisin. Bhiothas dbalta an
meéid sin a bhaint amach mar gheall ar

an ioncam nach ioncam stafchiste é a
d'fhorbraiomar, agus laghdu ag teacht ar
mhaoiniy an rialtais doliscoileanna in Eirinn.

Le linn thréimhse dr straitéis dheireanach,
dathraiomar go fréimhse phleandla

cuig bliana agus dUsdideamar réamh-
mheastachdin deich mbliana le haghaidh
lion na mac léinn agus lion na foirne
teagaisc, rud a chuir bonn eolais faoin
bplean straitéiseach forbartha campais.
Ghlacamar le straitéis airgeadais ina
gcuirfear laghdu ar an gcdimheas idir mic
léinn agus an fhoireann teagaisc agus
lena dtabharfar aghaidh ar ar riachtanais
bhonneagair thar thréimhse na straitéise.
Mar sin, t& cuid mhaith dul chun cinn
déanta cheana ag disitheoiri na straitéisi
seo. Baineadh amach, a bheag né a mhar,
roinnt de chuspdiri na straitéise sin. Ta
roinnt cuspoiri eile fos le baint amach, cé
go bhfuil dul chun cinn suntasach déanta
againn cheang, agus t& na cuspairi sin
mar phdirt den straitéis nuashonraithe seo.

Is mér an chreidivint do bhaill ér bpobal
Oliscoile, ar gcomhphdirtithe agus ar
dtacaddiri an dul chun cinn atd déanta
in UCD le cuig bliana anuas. Taimid ag
suil leis go leanfaidh sibh ar aghaidh ag
facu le UCD amach anseo agus muid ag
tabhairt faoin gcéad chéim eile i stair na
hOliscoile iontai seo.

(G40....

An tOllamh Andrew J. Deeks
Uachtaran An Coldiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath
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Is é ar misean tacu le dul chun cinn Bhaile Atha Cliath, Eireann,

na hEorpa agus an domhain tri bharr feabhais agus tionchar ar
dtaighde agus scoldireacht, tri chaighdedan ar gcéimithe agus trinar
gcomhphadairteachas ndisionta agus domhanda; agus, ar an mbealach
sin, pobal tacuil a chur ar fdil ina gcuirfear ar chumas gach ball den

Oliscoil barr a gcumais a bhaint amach.
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Is i ar bhfis don bhliain 2024:

Is iad seo a leanas
na manai ata againn

» Ad astra ‘i dtreo na réaltai’
a fhreagraionn don tiomantas
atd againn d@achtai agus do

rath a bhaint amach.

» Cothrom naféinne a léirionn
ar dtiomantas do cheartas

agus comhionannas.

Straitéis UCD 2020-2024

Is iad seo a leanas
ar lvachanna

» barr feabhais
cruthaitheacht

» jonracas

v

comhoibriu

v

rannphairtiocht

eagsulacht

Go dfabharfaidh UCD, mar Oliscoil
Dhomhanda na hEireann, aghaidh ar
dhushldin dhomhanda ha todhchai tri
cheithre théama straitéiseacha a ghlacadh:
Sochai Dhomhanda Inmharthana a Chruthy;
Claochly a dhéanamh trid an Teicneolaiocht
Dhigiteach; Domhan Sldinfidil a Fhorbairt;
agus an Cine Daonna a Chumasu. Rachaidh
na téamai straitéiseacha seo i bhfeidhm ar ar
dtaighde, dar dfeagasc agus foghlaim agus ar
an mbealach a n-iompraimid muid féin agus
a bhfeidhmimid mar phobal agus instifivid.

Glacfaimid le cur chuige domhanda maidir
lendr réimse cuimsitheach disciplini, cumhacht
agus tionchar dr dtaighde agus nudlaiocht,
ar n-eispéireas uilioch oideachais, éagsulacht
ar bpobal Oliscoile, agus maidir lendr
rannphdirtiocht le gach cuid den tsochai
agus gach réigiun den domhan. Seasfaimid
amach de bharr an phobail fhailteach
ionchuimsitheach atd againn, dr dtiomantas
don nudlaiocht agus don cheartas, agus don
tsolubthacht a léirionn muid. Tabharfaimid an
chuid is fearr den domhan go hEirinn agus

an chuid is fearr dEirinn, a culttir éagsvla san
direamh, go dfi an domhan.

Leanfaidh UCD de bheith ina hollscoil iontach
ata dirithe ar an taighde agus a bhfuil clv
uirthi agus tionchar aici ar fud an domhain,
ollscoil ina n-oibreoidh mic Iéinn, foireann
teagaisc agus baill foirne ardchéimioch,
éagsuil agus ionchuimsitheach i gcomhar le
chéile chun cur le forbairt na hEireann agus
an domhain.

Beidh tuiscint mhaith ag dr gcéimithe ar

an am atd thart, beidh siad dbalta scruodu
criticivil a dhéanamh ar an & atd inniv
ann, agus beidh siad in ann an t-am ata le
teacht a shamhly agus a fthioru. Buiochas le
heispéireas uilioch oideachais a dhirionn ar
mhic Iéinn, atd faoi threoir an taighde agus
a bhfuil doimhneacht agus leithead aige,
beidh an t-eolas, na scileanna, an taithi agus
an dearcadh cui ag na mic léinn chun go
n-éireoidh go geal leo i sochai na hEireann
agus an domhain amach anseo.
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Eispéireas
Soag oideachasuil
Straiteis UCD 2020-2024 ionchuimsitheach
a sholdthar ata ar
thus cadhnaiochta
6 thaobh dhea-
chleachtais

idirndisiunta.

Caighdedn, méid

agus tionchar dar
dtaighde, ar léann
agus dr nudlaiocht
a mhéadu.

Aiseanna acadula
agus saordidi mac

lIéinn den chéad

e ] e scoth a thégadail.
Iéinn a mhéady,
ag feabhsu ar

gcaighdedin agus

ar n-éagsulacht.
Baill foirne

breise den
scoth a earcu.

THEAMA STRAITEISEACH

PHRIOMHCHUSPOIR
1
Ar ngniomhaiocht
a fhorbairt de réir
a chéile go haditivil,
go ndisiunta agus
go hidirndisiunta.

Grupa iontach
éagsuil de mhic léinn,
de bhadill foirne agus

d'fhostaithe a

mhealladh, a

choinnedil agus
a fhorbairt.

Ardchérais agus
seirbhisi a chur i
bhfeidhm chun

tacu lenar
n-oibriochtal. Ar mbaill foirne
teagaisc agus dar
mbaill foirne
eile a fhorbairt.

loncam sa bhreis,
nach on statchiste
é, a shaothru.

AR bPRIOMHAISITHEOIRI

CLAOCHLU A
DHEANAMH TRID AN DQHAN
TEICNEOLAIOCHT A FHORBAIRT
: DHIGITEACH
---------------- AN CINE
DAONNA
A CHUMASU
aal _
UCD University College Dublin

.@ An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
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Claochlt a dhéanamh trid
an Teicneolaiocht Dhigiteach

Straitéis UCD 2020-2024
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Réidh don Todhchai | Ar dTéamal Straitéiseacha

Chun bonn eolais a chur faoi fhreagairt UCD ar na
dushldin dhomhanda a chruthaionn ar sochai, ata ag
athru go tapa agus ag athro 6 bhonn, roghnaiomar
ceithre théama straitéiseach ar a ndireoimid ar
n-iarrachtai. Tabharfaimid aghaidh ar gach ceann de
na téamai sin ar bhealach iomlanaioch. Rachaidh na
téamai i bhfeidhm ar ar dtaighde, ar theagasc

ar bhfoirne teagaisc agus foghlaim dar mac léinn,
agus beidh tionchar acu ar an mbealach a
n-iompraimid muid féin agus a bhfeidhmimid

mar phobal agus institivid.

Cruthoimid struchtur rialachais chun ndisciplini agus cuirfidh siad bonn eolais
ceannaireacht a chur ar féil do gach téama. faoin mbealach a ndéanaimid ar ngnd mar
Beidh baill foirne teagaisc, baill foirne eile eagraiocht. Ag an am céanng, leanfaimid ar
agus ceannairi mac léinn dbhartha mar aghaidh ag tabhairt faoi thaighde iontach
chuid den struchtur chun a chinntiv go sna disciplini a chuireann feabhas ar eolas
bhfuil ar bhfreagairt ar na téamai an duine.

iomldnaioch i nddirire.
Cuirfimid ciste fiomnaithe ar fdil do gach

Cothéimid feasacht, eolas agus scileanna téama straitéiseach chun tionscadail
dbhartha i ngach réimse téama le clair nudlaiochta agus claochlaithe a chistiy, agus
oiliutna agus forbartha dar bhfoireann tabharfar tus dite do thionscadail a mbeidh
teagaisc, baill foirne eile agus mic I€inn, an tionchar is mo is féidir acu ar ar bpobal
agus don phobal i gcoitinne. Ar an Ollscoile agus ar an tsochai

mbealach sin, cuirfidh na téamai le i gcoitinne.

taighde, teagasc agus foghlaim ar fud ar




Ni mér bia a thairgeadh go hinbhuanaithe chun daonra
seasmhach a chothd. Ni mér fuinneamh a sholathar le foinsi
inathnuaite, agus ni moér nach ndéanfadh na praisis chun

an fuinneamh sin a ghinidint agus a stérdil dochar don
chomhshaol. Ni mér earrai saolta a dhéanamh le hdbhair
athchursdilte agus/nd inathnuaite. Ni moér laghdt a dhéanamh
ar an éagothroime laistigh de phobail agus idir pobail. Beidh
ga forbairt shuntasach a dhéanamh ar theicneolaiochtai agus
bonneagair, agus athru a dhéanamh ar iompar agus
institividi an duine, ar mhaithe leis na haidhmeanna

sin a bhaint amach.

Ta tiomantas seanbhunaithe dinbhuanaitheacht ag

UCD. Bhi baill de phobal UCD chun tosaigh maidir le
Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na Ndisiun Aontaithe

a chur le chéile. Bhiomar i gceannas ar réimsi faighde
cosuil leis an mbithgheilleagar, an earndil agraibhia

agus fuinneamh inathnuaite, agus d'fhorbraiomar cldir
oideachais i bhforbairt inbhuanaithe agus cunamh daonnuil.
Déanfaimid forbairt anois ar an saineolas sin chun freagairt
iomldnaioch a sholdthar ar na dushldin a bhaineann leis an
inbhuanaitheacht, freagairt a chlddaionn agus a
cheanglaionn dar ngniomhaiochtai sa réimse seo.

Leabdimid prionsabail na sochai inbhuanaithe indr

bpobal Ollscoile. Tabharfaimid faoi thaighde a dhéanfaidh
dul chun cinn maidir le 17 Sprioc Forbartha Inbhuanaithe na
Ndisiun Aontaithe tri eolas a ghinidint, a roinnt agus a chur

i bhfeidhm ar bhealach a mbionn an fionchar is mo is féidir
aige. | dtaca leis sin, solathréimid cldir idirdhisciplineacha
oideachais a thacdidh lendr mic léinn agus céimithe cur le
sochai inbhuanaithe a fhorbairt ar an mbealach is éifeachtai.

Mar gheall ar shocruithe nua rialachais maidir leis an
inbhuanaitheacht, beidh an ollscoil dbalta a huaillmhianta
a fhorbairt, a chur in iUl a chur i bhfeidhm agus a

chur in oiridint do na dushldin atd roimh an domhan.
Cinnteoidh sé sin go léirecidh ar gcampas prionsabail
na hinbhuanaitheachta ina beartais agus ina hoibriochtai
i dtaca le heastdit, fuinneamh, teicneolaiocht, soldthar,
acmhainni daonng, rialachas agus comhphdirtiocht

lendr gcomharsana agus leis an bpobal i gcoitinne.
Leagfaidh an Ollscoil spriocanna uaillmhianacha sios agus
tabharfaidh si fuairisc gach blicin ar an dul chun cinn
atd déanta i leith na spriocanna sin. Ar an mbealach

sin, beidh an Ollscoil ina ‘saotharlann bheo’ a bhfuil

mar aidhm qici pobal inbhuanaithe a bhaint amach.
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T& athrd 6 bhonn & dhéanamh ar thionscail iomldna agus
td an bealach a n-oibrimid agus a n-eagraitear cuideachtai
agus institividi ag athrd mar gheall ar roinnt tosca: an dul
chun cinn leantnach atd & dhéanamh ar an riomhaireacht
agus an teicneolaiocht mhoibileach, gréasdin atd ag éiri
nios tapa agus a bhfuil nios mé agus nios mé acmhainne
acy, forbairt na néalriomhaireachta agus na néalstérdla, lion
meéadaithe na mbraiteoiri agus gléasanna atd ceangailte le
gréasan, chomh maith leis an dul chun cinn suntasach maidir
le hintleacht shaorga agus meaisinfhoghlaim. Beidh uirlisi nua
ar fdil i go leor fimpeallachtai mar gheall ar fhorbairti breise
in anailis sonrai agus infleacht shaorga. D& bharr sin, beimid
dbalta leas a bhaint as deiseanna agus dushldin ar féidir linn
a fheicedil anois, chomh maith leis na hathruithe nach féidir
linn a thuar ach nach moér duinn a bheith ullmhaithe déibh.

T& nios mé agus nios mo idirbheart & mbainistiv ag corais
riomhaire anois, agus is décha go mbeidh sochai gan
airgead tirim ann roimh i bhfad. Cuireann gléasanna agus
feidhmchldir ar chumas tomhaltéiri idirghniomhaiocht dhireach
a dhéanamh le corais sonrai agus nil gd ach le beagdn
idirghabhdla ¢ dhaoine. Cuirfidh forbairti ar mheaisinfhoghlaim
borradh breise faoin treocht sin, agus beidh uirlisi nua ar fdil i
go leor timpeallachtai oibre mar gheall ar anailis sonrai agus
infleacht shaorga. Td nddur na hoibre ag athrd ¢ bhonn.

Ta UCD chun fosaigh cheana féin leis an obair shuntasach
a rinne si maidir leis an intleacht shaorga, an eolaiocht
sonrai agus an chibearshldnddil. Tugtar aitheantas duinn

Claochlu a dhéeanamh
frid an Teicheolaiocht
Dhigiteach

go forleathan as an obair nudlach ardthionchar ar

thus cadhnaiochta a dhéanaimid i réimse an chultuir
dhigitigh. Déanaimid ceannrédaiocht i geuir chuige nua
idirdhisciplineacha chun taifead agus anailis dhigiteach a
dhéanamh ar an am atd thart, chun tuiscint nios fearr a
fhdail ar an I& atd inniv ann, agus chun dul i bhfeidhm ar
agus forbairt a dhéanamh ar Usdid na dteicneolaiochtai
digiteacha amach anseo.

Beidh orainn leanvint ar aghaidh ag cur leis na hathruithe

6 bhonn a chumasaionn an feicneolaiocht dhigiteach,

agus fiordimid na féidearthachtai sin indr bpobail; indar
dtaighde, teagasc agus foghlaim; agus indr n-oibriochtai
agus indr gcinnteoireacht. Déanfaimid ar gcampas digiteach
a chomhthatht lendr gcampas fisicivil chun fimpeallacht
fhailteach, nua-aimseartha agus spreaguil ¢ thaobh na
hintleachta a chur ar fdil. Leabdimid an teicneolaiocht
dhigiteach chun ceisteanna nua a chur, eolas nua a aimsiy,
agus anailis a dhéanamh athuair ar an méid atd ar an eolas
againn. Leabodimid an teicneolaiocht dhigiteach indr dteagasc
agus foghlaim chomh maith, chun oibriu le chéile, seirbhisi

a sholdthar, agus chun monatéireacht a dhéanamh ar dr
ngniomhaiochtai agus fionchar mar institivid agus tuiscint a
fhail orthu sin chomh maith. Cuarddimid, aimseoimid agus
tabharfaimid isteach bealai nua chun feabhas a chur ar
litearthacht dhigiteach ar mic léinn. Cuirfimid deiseanna ar
féil do gach ball dar bpobal ollscoile chun tuiscint a fhail

ar, agus Usdid a bhaint as, feicneolaiochtai digiteacha a
bhaineann lena gceantair.
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Domhan Sldintiui
a Fhorbairt

Ta gach duil bheo ar an domhan ceangailte go dluth trid

an mbithsféar.

O mhiocrdib a chénaionn san ithir go daoine
daonng, ceanglaionn an biashlabhra agus an
comhshaol gach duil bheo. Mar sin féin, is minic

a dhéantar dul chun cinn maidir le sldinte daoine,
sldinte ainmhithe agus sldinte plandai ar leibhéal

na miocrorgdnach né ar an leibhéal ceallach, agus
t& forbairt thapa & déanamh ar chiram sldinte
pearsantaithe bunaithe ar an mbithfhaisnéisiocht. Cé
gur baineadh go leor amach ¢ thaobh cdiredil a
dhéanamh ar ghalair thégdlachag, t&d méadu mér ag
teacht ar lion na gcdsanna de ghalair thoégdlacha,
ach go hdirithe sa domhan forbartha. Ni mér mar
sin machnamh a dhéanamh ar go leor gnéithe
éagsula den ftsldinte.

Is € UCD an t-aon ollscoil in Eirinn a thugann le
chéile na heolaiochtai sldinte daonna agus ainmhithe,
na heolaiochtai talmhaiochta agus bia, agus na
heolaiochtai comhshaoil agus sdisialfa. Déanaimid
neart faighde agus feagaisc i didirgeadh bia agus
cothy agus sldinte, agus t& saineolas againn sa
mhiochaine phearsantaithe, cursa saoil agus aosu an
duine. Mar sin, t& deis ar leith againn aghaidh

a thabhairt ar na sineirgi oideachais agus taighde
idir na heolaiochtai sldinte daonna, ainmhithe

agus comhshaoil.

Déanfaimid dul chun cinn maidir le tuiscint ar
shldinte agus folldine an duine, ainmhithe agus an
chomhshaoil ar mhaithe leis an tsochai, 6n leibhéal
ceallach go dfi leibhéal an daonra, agus ¢ leibheal
an duine go dti leibhéal an bhithsféir ar an iomldn.
Mar chuid de sin, aithneoimid an f-idirnasc idir gach
duil bheo agus bainfimid Usdid as an gcoincheap
Slaginte Amhdin (‘One Health’) do seo. Beidh sé mar
aidhm againn idirghabhdlacha inbhuanaithe agus
eiticilla de gach aon chinedl a chrutht a chuirfidh

le slginte agus folldine daocine aonair, daonrai agus
an chomhshaoil. Cuirfear comhoibrithe nudlacha
idirdhisciplineacha teagaisc agus taighde chun cinn le
dul i ngleic le gnéithe tdbhachtacha de shldinte agus
folldine an duine, ainmhithe agus an éiceachdrais
dhomhanda. Forbréimid agus tacsimid le cldir chun
dea-shldinte a chur chun cinn, cosc a chur le galair
agus drochshldinte, agus riochtai sldinte a choiredil.

Cuirfimid cldir sldinte agus folldine ar fdil do gach ball
de phobal ollscoile UCD, agus mar sin déanfaimid
forbairt ar an tionscnamh UCD Sldintivil. Cuirfimid
UCD chun cinn mar shamhail do shochai sldintitlg,
agus déanfaimid iarracht oideachas a chur ar gach
ball dar bpobal maidir le gnéithe bunusacha an
tsaoil sldintivil agus na tairbhi a bhaineann le sli
mhaireachtdla sldintivil a bheith ag duine.
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Ag léiriu comhréir leis an tsion: ‘Wind and Water’

le Paddy Campbell
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Beidh sé thar a bheith tdbhachtach tuiscint a fhdil ar cad
a théann i bhfeidhm ar smaointeoireacht an duine agus

a spreagann daoine chun dul i ngleic go rathdil leis na
dushldin shochaiocha a chuirtear in iUl indr gcéad tri théama
straitéiseacha, agus chun go geuirfear ar chumas gach ball
den phobal Ollscoile barr a gcumais a bhaint amach indr
sochai inniu agus amach anseo. Cabhrdidh an fuiscint seo
le saincheisteanna sochaiocha atd ag teacht chun cinn a
shdrd chomh maith, amhail dushldin na meabhairshidinte,
an treibheachais agus leithliseachais, agus divltt an eolais
eolaiochta agus an tsaineolais.

Ni féidir dushldin shochaiocha a shart ach amhdin fri
iompar daoine a athru. Tad sé deacair iompar a athry,

agus ni féidir athru fadtéarmach a bhaint amach gan

athrd iompair a bhaint amach ag leibhéal an daonra.
Beimid inchurtha leis an dushldn seo fri leas a bhaint as
leithead agus doimhneacht an tsaineolais atd ar fail ar fud
na hollscoile chun feabhas a chur ar &r dtuiscint ar imthosca
soisialta, culturtha agus eacnamaiocha a théann i bhfeidhm
ar iompar daoine atd sldintivil agus inbhuanaithe. Leanfaimid
chomh maith de thuiscint iomldnaioch a fhdil ar iompar agus
idirghniomhaiochtai ha ndaoine i sochaithe, eagraiochtai
agus cultuir, agus tuiscint a thail ar an gcine daonna

i gcoitinne.

Mar gheall ar an teicneolaiocht dhigiteach, ta lion na
ndaoine a oibrionn i réimsi na cruthaitheachta, na
smaointeoireachta straitéisi agus criticidla, an réitithe
fadhbanna, na hoibre foirne agus na cumarsdide ag dul
i méid. Mar sin, t& na scileanna idirphearsanta sin ag éiri

An Cine Daonna
a Chumasu

nios fdbhachtai i gcomhthéacs na fostaiochta agus na
ceannaireachta. Os rud é gur thdinig laghdy ar obair
atriallach agus méadu ar lion na rudai a tharraingionn aird
daoine 6n obair, t& scileanna idirphearsanta amhail an
féinbhainsitiv agus an féinsmacht ag éiri nios tabhachtai an
t-am ar fad.

Tda daoine ¢ thiortha agus réigitin éagsula ag teacht le
chéile ar scdla nach bhfacthas roimhe seo mar gheall

ar dhomhandu an tsochai, agus ta an faitheantas

atd & thabhairt do luach na héagsulachta agus na
hionchuimsitheachta ag an leibhéal ndisibnta ag cur dacine
i dteagmhdil lena chéile. Tad an tionscal ag éiri nios
iindisiunta anois agus téann slabhrai soldthair fud fad an
domhain. Mar sin, t& na scileanna ar leith a bhaineann le
hobair thraschulturtha, lena n-diritear scileanna teango, ag
€iri nios tdbhachtai ¢ thaobh ratha, tuisceana agus réiteach
fadhbanna de. Mar Ollscoil Dhomhanda na hEireann, @
bhfuil daonra mac léinn nios éagsula aici na aon ollscoil
eile sa fir, 1& deis ar leith againn an cldr oibre seo a chur
chun cinn.

Méaddimid dar dtaighde ar iompar an duine a thuiscint sa
chomhthéacs seo atd ag athry, agus cuirfimid deiseanna ar
féil do gach ball dar bpobal ollscoile chun tuiscint a fhdil ar
iompar agus smaoinfecireacht an duine, agus na scileanna
idirphearsanta agus inphearsanta a fhorbairt a bhfuill ga
leo chun go n-éirecidh le duine maireachtdil agus oibriu i
ndomhan atd ag athrd ¢ bhonn agus ata ag éiri

nios domhanda.
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gcompardid leis na cuspoiri.
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Caighdedn, méid agus
tionchar &r dtaighde, dar
Iéann agus dar nudlaiocht
a mheadu.
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Ta taighde, scoldireacht agus nudlaiocht den chéad scoth mar
bhunphrionsabal ag Choldiste Oliscoile, Baile Atha Cliath. Ta sé
sin le feicedil i ngach ceann dar ndisciplini agus clodaionn sé
réimse leathan oibre, 6n mbuntaighde domhain go dti

feidhmeanna ceannrédaiocha.

Ta dr dtiomantas d'eolas agus réitigh
nua a fhorbairt agus a sheachadadh
thar a bheith tabhachtach faoi lathair,
mar t& an teicneolaiocht ag athru

an comhshaol agus an tsochai ¢
bhonn nios mé nd riamh. Leanfaimid
d'aghaidh a thabhairt ar cheisteanna
tédbhachtacha agus fionchar a imirt
lendr dtorthai, agus leagfar béim ar
leith ar &r dtéamai straitéiseacha.

Beidh rdl rithdbhachtach ag an
taighde, scoldireacht agus nudlaiocht
i bhforbairt tallainne, agus tdimid ag
iarraidh go n-éirecidh go hiontach le
gach duine a dhéanann, a thacaionn
le n6 a phléann le taighde ar aon
bhealach eile in UCD. Déanfaimid
na fairbhi atd ann d'thochéimithe

a dhéanann a n-oideachas i
dtimpeallacht dhiantaighde a threisiv
agus cuirfimid struchtdr ar na tairbhi
sin chomh maith. Beidh tacaiochtai
nios fearr maidir le forbairt ghairme
ar fail do mhic Iéinn iarchéime

agus taighdeoiri iardhochtuireachta.
Déanfaimid dr gcldir oiliuna do bhaill
foirne teagaisc, ball foirne taighde
agus baill foirne tacaiochta taighde
a fhorbairt nios mo, bunaithe ar na
deachleachtas idirndisiunta, chun tacd
leo a n-uaillmhianta in UCD a fhioru.

Beidh feabhas taighde ag croilar
ar bproiseas earcaiochta do bhaill
foirne teagaisc go fail, agus tacoidh

ar scéimeanna nua earcaiochta le
méadu a chur ar lion na mball foirne
a dhéanann taighde den chéad
scoth. Cuirfimid méadu ar ar gcumas i
réimse dar dtéamai straitéiseacha, agus
cinnfeoimid go meallann &r dtaighde
gach mac léinn de chuid UCD agus
go dtéann an faighde i bhfeidhm ar
gach mac Iéinn, agus go n-imrionn
an faighde tionchar ar &r n-iompar
mar eagraiocht.

T& comhphdirtiochtai thar a bheith
tdbhachtach ddr gcumas fionchar

a bheith againn trindr dtaighde,
scoldireacht agus nudlaiocht.
Cothoimid comhphdirtiochtai Ididre

le hollscoileanna den chéad aicme
agus eagraiochtai faighde eile, leis

an tfionscal agus eagraiochtai pobail
agus soisialta, agus déanfaimid na
comhphdirtiochtai sin a bhainistiv ar
bhealach iomldnaioch. Cuirfidh comhrd
dhd bhealach leis an bpobal léargas
seachfrach ar fdil dar dfaighde, agus
cuirfidh sé d&r dtaighde os comhar an
phobail ar bhealach atd briomhar
agus spreaguil. Leanfaimid ar aghaidh
le tacaiocht Igidir on phobal don
taighde a chur chun cinn. Beidh sé sin
bunaithe ar luach agus tionchar an
taighde a chur in iUl ar bhealach
soiléir spéisiuil.

Beidh d&r ndiograis sa taighde le
feicedil i ngach gné dar n-oibriochtai,

agus beidh muinin asainn agus meas
orainn mar fhoinse saineolais. Cuirfidh
na deachleachtas idirndisiunta is

fearr bonn eolais faoindr struchtuir
thacaiochta don taighde agus don
nudlaiocht. Cuirfimid feabhas ar
iomaiochas thaighdeoiri UCD ¢ thaobh
maoinit taighde a fthdil agus a dtorthai
taighde a chur i bhfeidhm ar bhonn
trachtdla, mas cui. Déanfar forbairt
bhreise ar ar gcldir chun tionchar ar
dtaighde a mheas agus a chur in idl.
Cuirfimid méadu ar dr scéimeanna
inmhednacha maoinithe a thacaionn le
taighde, go hdirithe taighde den chéad
scoth a bhfuil bearnai maoinithe sa
timpeallacht sheachtrach ina chonstaic
do. Trindr gcumas san anailisiocht
taighde a fhorbairt, socréfar ionchais
maidir le feidhmiocht taighde agus
déanfar an fheidhmiocht sin a mheas.

Cuirfimid feasacht ar thaighde UCD
chun cinn ar fud an domhain, indr
bhfoilseachdin, indar gcaidreamh leis
na medin, agus nuair a ghlacaimid
pdairt i gcomhdhdlacha agus cruinnithe
idirndisiunta né nuair a redchtdlaimid
iad. Chomh maith leis sin, cuirfimid
gluaiseacht d&r dtaighdeoiri agus

ostdil taighdeoiri ¢ eagraiochtai
comhphdairtiochta chun cinn.

| ngach gné ddr dfaighde,
scoldireacht agus nudlaiocht,
léireoimid d&r dfiomantas don
chomhionannas, éagsulacht agus
ionchuimsiy, agus cloifimid leis na
caighdedin is airde ¢ thaobh
ionracais, dinite agus measa de.
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Eispéireas oideachasuil
ionchuimsitheach a
sholathar atd ar thus
cadhnaiochta 6 thaobh
dhea-chleachtais
idirndisiunta agus a
reiteoidh ar gcéimithe
le bheith rathuil sa
tsochai reatha agus i
sochai an todhchai.

Cuireann ar mic léinn lena gcumas

pairt a ghlacadh sa tsochai tri staidéar
a dhéanamh i bpobal acaduil agus i
timpeallacht foghlama saintégtha ina
dtugtar modhanna traidisionta taighde,
scileanna speisialta agus teicneolaiochtai
nua le chéile chun eolas domhain ar
dabhair a fhorbairt.

Ta mic léinn UCD ag foghlaim faoi na forbairti
is vire in eolas an duine agus faigheann siad
léargas ar an méid atd le foghlaim fos tri
thabhairt faoina bhfoghlaim i dtimpeallacht
dhiantaighde. Ullmhaimid dar mic Iéinn chun
scrudu a dhéanamh ag na forbairti sin tri
chleachtais foghlama agus muinteoireachta,
modhanna measunaithe agus teicneolaiochtai
sofaisticila ar ardchaighdedn a fhorbairt agus
a leabu san oideachas a chuirimid ar fail.
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Is ollscoil dhomhanda muid a bhfuil pobal ¢ chulrai
éagsula aici, agus dd bharr sin faigheann mic [éinn
UCD taithi ar dhearcthai nug, neartaitear a dtuiscint
agus beachtaitear a smaointe. Tri dheiseanna a chur
ar fail do mhic Iéinn tréimhsi staidéir a chaitheamh
thar lear agus iad féin a thumadh i geultuir eile,
cuirimid ar a gcumais na scileanna cumarsdide
agus teanga a fhorbairt atd riachtanach chun
deiseanna a thapu agus dushidin amach anseo a
sharu. Tri dheiseanna breise a thabhairt do mhic
léinn foghlaim faobh amuigh den seomra ranga
agus faighde a dhéanamh i dfimpeallachtai tionscail
agus proifisiunta fri inféirneachtai agus socruithe
oibre, obair dheonach agus gniomhaiochtai
comhchuraclaim, tugaimid seans doibh foghlaim
agus a geuid foghlama a chrutht i dfimpeallachtai
nua. Leis an gcur chuige priomhshruthaithe seo

- (“Oliscoil do Chach”) - aithnimid, cuirimid chun
cinn agus t& meas againn ar an éagsulacht, ar
spiorad an ionchuimsithe, ar fhairsinge an chumais,
ar thaithi agus ar ionchuir gach mac léinn, agus
déanaimid gach iarracht na bacainni ar rochtain,
rannphdirtiocht agus rath a bhaint.

Beidh meas againn i gcoénai ar fhairsinge agus
doimhneacht na dtraidision éagsuil foghlama

i ndisciplini éagsula. Déanfar € sin a bhaint
amach tri chldir nudlacha idirdhisciplineacha agus
trasdisciplineacha a thégdil ar bhun a chuireann
dbhair agus disciplini laidre ar fdil, agus tri Usaid

a bhaint as solubthacht ar gecuraclaim chun cur ar
chumas dar mic Iéinn speisialtéireacht a dhéanamh
ag ardleibhéal i réimse dirithe staidéir nd scrudu
nios leithne a dhéanamh ar réimse dabhar difriuil.
Cinnfeoimid go mbeidh measunu éagsuil i gceist, go
ndéanfar na forthai foghlama a bhfuiltear ag suil
leis a mheas go hiontaofa, agus go bhfaigheann
gach mac léinn an f-aiseolas is g& chun go
bhfoghlaimeoidh sé no si & na gniomhaiochtai
measunaithe.

Cuirfear an dushlan roimh mhic Iéinn aghaidh
a thabhairt ar na ceisteanna a mbaineann le
domhan ina bhfuil athrd tapa digiteach ar tarly

agus ina bhfuil ceisteanna bunusacha maidir le
hinbhuanaitheacht & bplé. Ar an mbealach sin,
cuirfear ar a gcumas na ceisteanna sin a fhreagairt
go ceannasach agus aghaidh a thabhairt ar

na hathruithe sin chun domhan sldintivil agus
inbhuanaithe a thogdil. Cuirfimid deiseanna ar

fdil scileanna idirphearsantq, idirchultdrtha agus
saoil a fhorbairt, scileanna atd rithdbhachtach i
sochai atd ag éiri nios domhanda agus digiti. Tri
fhorbairt a dhéanamh ar dér bhfoireann teagaisc
agus baill foirne eile, agus le modhanna agus
speisialféireachtai saintdgtha, cinnfecimid go mbeidh
na ceithre théama straitéiseacha ina geuid Iarnach
deispéireas gach mac Iéinn. Ar an mbealach sin,
ullmhofar &r gcéimithe chun dit a ghlacadh i sochai
na linne seo agus sa tsochai amach anseo.

Cuirfear na tacaiochtai atd ag teastail uathu ar

féil do mhic Iéinn, go trathuil agus sa bhfoirm is
inrochtana chun go mbeidh siad in ann buanna a
fhorbairt a chabhrdidh leo lantairbhe a bhaint as
an am a chaitheann siad ar an ollscoil. Tri chultur
institivide a chothU a chuireann an ionchuimsitheacht,
caighdedin den chéad scoth agus feabhas
leanunach chun cinn agus a léirionn an meas
céanna ar thaighde agus ar theagasc - ag leabu
meicniochtai institivide a éascaionn, a aithnionn agus
a chuitionn teagasc iontach - cuirfimid struchtuir

ar féil a chumasaionn agus a chuireann feabhsu
oideachais agus rath na mac léinn chun cinn.

Agus culfur ionracais agus feabhais & chur chun cinn
againn i measc ar mac léinn, leanfaidh an Ollscoil
de bheith ina heiseamldir den mhacdantacht agus
den chdiliocht mar institivid. Leanfaimid ar aghaidh
monatéireacht a dhéanamh ar thaithi ar mac Iéinn
agus ar thorthai ér gcéimithe, a geuid aiseolais a
lorg agus gniomhu ar an aiseolas sin. Forbrofar
bealai nua chun na sonrai sin a bhailiy, anailis a
dhéanamh orthu agus iad a chur in iUl chun an
bonn eolais is fearr a chur faoi chinnteoireacht na
hinstititide agus feabhas a chur ar chaighdedn an
oideachais agus eispéireas na mac léinn.
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Ar ngniomhaiocht a
fhorbairt de réir a chéile

go hditivil, go ndisiunta
agus go hidirndisiunta.
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Ar mhaithe lendr misean a chomhlionadh,
cur le fas na hEireann agus an domhain,
leanfaimid ar aghaidh dr rannphadirtiocht

a mhéadu ag gach leibhéal. Ta an
rannphadairtiocht seo tabhachtach de bharr
an tionchair a bhionn againn taobh amuigh
den ollscoil agus 6 thaobh a chinntiu go
bhfuil foghlaim ar mic Iéinn bunaithe ar
rannphdairtiocht dhomhain sa tsochai ditivil
agus dhomhanda, agus 6 thaobh a chinntio
go bhfuil an tsochai i gcoitinne mar bhonn
eolais ag dr diaighde agus go bhfuil ar
dtaighde dbhartha don tsochai sin. Le linn
thréimhse na straitéise seo, déanfaimid an
rannphadairtiocht sin a neartu.

Cruthdimid eispéireas fiordhomhanda

do phobal UCD, agus cinnteoimid go
leabdfar carachtar domhanda i ngach
gné de ghniomhaiocht na hinstitivide.
Cuirfear deiseanna ar fdil do bhaill foirne
agus do mhic léinn leas a bhaint as
tionscnaimh ghluaiseachta fhiortla agus
fhisiceacha. Tacoidh sé sin le forbairt
inniVlachtai idirchulturtha agus cuirfidh sé
feabhas lena gcumas pdairt ghniomhach
a ghlacadh i sochai dhomhandaithe. Leis
na gniomhaiochtai a chuirimid ar fdil,
spreagfaimid fiosracht agus iogaireacht
chultdrtha i measc dr mic léinn, foireann
teagaisc, baill foirne eile, alumni

agus pdirtithe.

D'fhorbraiomar creatlach ldidir chun
comhphdairtiochtai domhanda a aithint,

a fhorbairt agus a bhainistiv. Leis an
gcreatlach sin, roghndimid lion beag

pdairtithe tosaiochta do UCD a mbeidh an
uaillmhian chéanna acu ceithre théama
straitéiseacha UCD a chur i gcrich. Forbroimid
naisc nua chomhoibriocha agus tapdimid
deiseanna oideachais trasndisiunta chun

tacu lendr bpobal foghlaimeoiri idirndisiunta
agus chun an pobal sin a mhéadu.

Leanfaidh UCD ar aghaidh leis an gclar
trinar éirigh Iéi comhphdairtiochtai mora
jomldnaiocha straitéiseacha a fhorbairt
leis an fionscal agus eagraiochtai eile,
agus mar sin leas comhchoiteann a bhaint
amach fri chaidreamh a dhéanamh ar
bhealach struchturtha. Daingneoimid na
priomhchomhphdirtiochtai atd againn faoi
lathair agus cothdimid comhphdairtiochtai
amach anseo dit a mbionn leas
comhchoiteann ann. Mar sin, beimid dbalta
ar dtionchar ar an tsochai a mhéadu
agus feabhsofar eispéireas na mac

léinn agus rannphdirtiocht thaighdeoiri.
Ceangldimid an t-eolas agus an saineolas
ar dabhair atd ag dar bhfoireann teagaisc
leis na riachtanais oiliuna agus forbartha
atd ag dr gcomphdirtithe sa fionscal,

sa tseirbhis phoibli, agus in eagraiochtai
pobail le hoideachas saincheaptha.

Is cuid thédbhachtach do phobal UCD

alumni na hollscoile, daoine atd lonnaithe

i mbeagnach gach tir ar domhan. Thar
thréimhse na straitéise seo, cothdimid nios
mo nasc le alumni UCD, cuirfimid ar an
eolas iad, tabharfaimid cumhacht doibh agus
bainfimid leas astu chun go nglacfaidh siad
pdirt agus go dfacoidh siad leis an Ollscoail

i gcoifinne. Déanfar é sin chun go gcuirfidh
siad go gniomhach le fas agus forbairt na
hOliscoile, agus cinnteofar go bhfuil meas
acu ar UCD agus go gcreideann siad go
bhfuil dbharthacht ag UCD. Neartéimid naisc
ar bpobail Ollscoile tri uaillmhian ar mac
léinn a chur le chéile le taithi ar gcéimithe
agus ar gcldir mheantéireachta a leathnu.
Cuirfimid na cleachtais idirndisiunta is fearr

i bhfeidhm maidir lenar gcldir caidrimh

dalumni i mbainistiocht saordlaithe, imeachtai
saincheaptha, cumarsdid agus teagmhdail
dhigiteach, deiseanna tiomsaithe airgid,
agus tri mhéadu a chur ar ar lionrai de
chraobhacha alumni ar fud an domhain.
Tri chaidreamh a bhunu le mic léinn ar
bhealach ddirire sula dtéann siad isteach
sa phobal alumni, cuirfimid chun cinn
malarty fiuntach idir alumni agus mic léinn.
Dd bharr sin, cothdfar ceangail nios ldidre
idir na alumni nua agus an ollscoil agus
beidh siad nios rathula amach anseo.

Leanfaimid orainn forbairt a dhéanamh ar
an traidisiun seanbhunaithe agus uasal afta
againn go bhfreastalaionn dar bhoireann
agus mic léinn ar riachtanais an tsochai, go
ndisiunta agus go hidirndisiunta. Bainfimid
leas as ar mBeartas um Obair Dheonach
d’Fhostaithe, beartas a thugann deis
d'fhostaithe am oibre a Usdid chun dul i
mbun oibre deonai. Mar sin, cuirfimid méadu
ar lion na mball foirne a ghlacann pdairt sa
phobal ar an ddigh sin. Déanfaimid tuilleadh
forbartha ar an tsamhail ‘Comhphdairti
Carthanachta Pobail UCD’, samhail trina
dtugann an Oliscoil facaiocht bhreise ar fail
do charthanachtai ar leith. Leis an tionscnamh
‘UCD sa Phobal’, leanfaimid orainn fostaithe
agus mic léinn UCD a nascadh leis an
bpobal i gcoitinne ar mhaithe leis an leas
comhchoiteann. Mar chuiteamh, cumasaitear
pobal UCD mar shaordnaigh dhomhanda atd
feasach ¢ thaobh an tsochai de. Méaddimid
an scéim gradam comhchuraclaim ‘UCD
Advantage’ agus cinnteoimid go bhfuil

sé ar fail do gach mac Iéinn. Méadoimid
deiseanna foghlama seirbhisbhunaithe

agus comhchuraclaim, agus/nd cuirfimid
scileanna agus saineolas na mac Iéinn i
bhfeidhm i dtionscadail phobalbhunaithe.
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Grupa iontach éagsuil

de mhic léinn, de bhaill
foirne agus d'fhostaithe a
mhealladh, a choinneail
agus a fhorbairt.
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Ta daoine den chéad scoth a oibrionn
i dtimpeallacht thacvil ag teastdil chun
feidhmiocht den chéad scoth a bhaint
amach. Cothaionn éagsulacht, de gach
vile chinedl, forbairt smaointeoireachta
agus ceistionn si an status quo.

Leanfaimid de luachanna UCD a chur

i bhfeidhm sa phobal. Ar an mbealach

sin, cinnteoimid gur dit mhealltach i UCD

le hoibriy, le conai agus le staidéar ann.
Bainfimid Usdid as na luachanna sin indr
gcleachtais earcaiochta do mhic Iéinn agus
fostaithe araon, rud a mhéaddsidh éagsulacht
an da ghrupa, leathnofar amach deiseanna
rannphdirtiochta agus éileofar caighdedn ard
maidir le feabhas an duine aonair i gconai.
Cuirfimid oideachas saincheaptha ar fdil chun
tacu le foghlaim ar feadh an fsaoil i measc
grupai éagsuil, leanfaimid ar aghaidh leis an
mbeartas tuilleadh mac [éinn idirndisiunta a
earcy, agus tabharfaimid faoi fhor-rochtain

le grupai atd faoi ghannionadaiocht chun
feabhas a chur ar éagsulacht chohdrt na
mac léinn.

Is cuid larnach dar misean agus ddr bhfis
pobal tacuil agus ionchuimsitheach de mhic

léinn, baill foirne teagaisc agus baill foirne
eile, céimithe agus an diaspora a thogdil.
Oibreoimid le chéile chun fimpeallacht
mhealltach, chairdivil agus inrochtana a
dhéanamh de UCD. Cinnteofar go bhfuil an
campas digiteach agus fisiceach fdilteach,
nua-aimseartha agus sdbhdilte agus go
bhfreagraionn na seirbhisi do riachtanais na
ndaoine go léir a usdideann iad.

Arddimid feasacht, cuirfimid tuiscint nios fearr
chun cinn, agus cuirfimid rannphdirtiocht

nios mé chun cinn maidir le saincheisteanna
comhionannais, éagsulachta agus ionchuimsithe
ar fud phobal na hOliscoile trinar mBeartas
agus Straitéis um Chomhionannas, Eagsulacht
agus lonchuimsit a chur i bhfeidhm agus
athbhreithniv a dhéanamh air. Leanfaimid
orainn Plean Gniomhaiochta na hinstitivide um
Chomhionannas Inscne a chur i bhfeidhm, agus
oibreoimid i dfreo an Gradam Airgid Athena
SWAN a bhaint amach sula geuirfear an
straitéis seo i gerich. Mar gheall ar na bearta a
dhéantar ar bhonn leanunach chun fdil réidh le
neamhionannas inscne, tiocfaidh méadu ar lion
na mban i bpoist shinsearacha acadula agus
riarachdin. Leanfaimid orainn cultdr dinite agus
measa agus folldine do chach a chur chun

cinn, chomh maith le fdil réidh le gach
cinedl idirdhealaithe.

Cuirfimid méadu ar lion na mac léinn a
fhanann linn go dfi go mbaineann siad
céim amach tri shraith chuimsitheach bearta
tacaiochta do mhic léinn a chur i bhfeidhm
agus a chinntiv go bhfuil &r seirbhisi do mhic
léinn den chéad scoth. Chun tacu le rath ar
mic léinn go léir, déanfaimid na seirbhisi do
mhic léinn a chomhthathd chun a chinntiu
go gcuirtear ar fdil leibhéal seasmhach
tacaiochta ardchaighdedin do mhic léinn,
beag beann ar an dbhar nd disciplin, dit
nd modh staidéir, né cibé acu an bhfuil an
mac léinn & mhuineadh né an bhfuil an
mac léinn ag déanamh taighde. Neartofar
na tacaiochtai sin le coérais ardleibhéil a
bhaineann Usdid as sonrai mac léinn chun
idirghabhdlacha tréathula a dhiriv agus

a phearsanty. Déanfaimid forbairt ar na
tacaiochtai saincheaptha a chuirimid ar

fdil do mhic Iéinn a thagann as pobail faoi
mhibhuntdiste, mic léinn faoi mhichumas, mic
léinn aibi, teifigh agus iarrthoiri tearmainn,
agus forbréimid tacaiochtai nua chomh maith
do phobail eile dit a n-aithnimid riachtanas.
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Baill foirne breise den
scoth a earcu.

Mar gheall ar an laghdu a thdinig ar an maoiniv a

fuair UCD on stat sa tréimhse i ndiaidh na Géarchéime
Airgeadais Domhanda in 2008, thdinig méadu ar dr
gcoimheas idir mic léinn agus baill foirne feagaisc, 6
17.21 go dti 23.2:1. D*irigh linn an céimheas sin a laghdu
aris go dfi 209, ach t& sé sin go maith os cionn an
chaighdedin i dfiortha san Eagraiocht um Chomhar agus
Fhorbairt Eacnamaiochta (ECFE).

Sa chéad chuig bliana eile, t& run againn doéthain ball
foirne a earcu chun an céimheas idir mic léinn agus
baill foirne teagaisc a laghdu go 16:1. Tugann an méadu
beartaithe sin ar lion na mball foirne teagaisc deis duinn
ar gcumas a thogdil i réimsi ina bhfuil deiseanna agus
riachtanais. Déanfaimid cinnte go bhfuil na baill foirne
bhreise sin ar fheabhas ¢ thaobh taighde agus teagaisc
de, agus beimid ag suil leis go n-oibreoidh siad chun
téamai straitéiseacha na hOllscoile a fhorbairt.

Déanfar an méadu ar lion na mball foirne a bhaint
amach tri mhedn dhd mheicniocht. Ar an gcéad dul

sios, coinneoimid samhail bhuiséadaithe a mhéadaionn
caiteachas i scoileanna fad a mhéadaionn siad ioncam.
Mar sin, cinnteofar go dféann na baill foirne teagaisc
chuig na hditeanna a bhfuil an t-éileamh mac léinn iontu.
Seachas i gevinsi eisceachtula, beidh na baill foirne bhreise
a earcofar trid an mheicniocht sin ag an gcéim luath ina
ngairme. Eascéidh sé sin ar gcodras leanunach ardaithe
céime do bhaill foirne teagaisc.

Ar an dara dul sios, leanfaimid ar aghaidh baill foirne a
earcy go larnach le tri shruth: direoidh an chéad cheann
ar scoldiri iontacha luathghairme, an dara ceann orthu
sibd a bhfuil dea-theist orthu go hidirndisiunta, agus an
trib ceann orthu sidd a oibrionn i réimsi ar aithnitear go
bhfuil cumas ard ag baint leo. Td sé beartaithe againn
leanuint ar aghaidh leis an tionscnamh seo sna cuig
bliana den straitéis seo.

Déanfar measunu ar iarratasoiri i ngach ceann de na tri
shruth ar an mbealach céanna. Cuirfear san direamh dea-
theist agus cumas (faighde agus teagaisc) an iarratasora,
agus déanfar measunu de réir na nithe seo a leanas:
Creatlach Forbartha UCD do Bhaill Foirne agus caighdedin
idirndisiunta don leibhéal i gceist; an céimheas idir mic léinn
agus baill foirne teagaisc don scoil dbhartha i gcompardid
le caighdedin i measc grupa den chinedl céanna sa
disciplin; cibe a gcomhlionann né nach gcomhlionann

an t-iarratasdir riachtanais ar dtéamai straitéiseacha;

ma fhostaitear é/i, go geuirfidh an t-iarratasoir lendr
spriocanna comhionannais, éagsulachta agus ionchuimsithe
a bhaint amach ag leibhéal na scoile agus na hollscoile.

Thar thréimhse na straitéise seo, t& sé mar aidhm againn
150 acaddir breise a earcu trid an gcéad mheicniocht
agus 370 acaddir a earcu trid an dara meicniocht.
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Lion na mac léinn a
mhéadu, ag feabhsu
ar gcaighdedin agus
dar n-eagsulacht.

Tugann réamh-mheastachdin dhéimeagrafacha le fios

go dfiocfaidh méadu suntasach ar lion na mac Iéinn
Eireannach a rachaidh isteach san oideachas triv leibhéal
sa chéad deich mbliana eile. Mar an ollscoil is moé in
Eirinn & thaobh lion na mac léinn (coibhéis Ianaimseartha)
de, ba choéir do UCD i féin a ullmhtd chun cuid den mhéid
breise sin a ghlacadh isteach.

Ag an am céanna, mar Ollscoil Dhomhanda na
hEireann, t& téir nios mé orainn nd riamh i measc mic
léinn idirndisiunta ar mian leo oideachas ardleibhéil ar
ardchaighdedn a fhdil i dtimpeallacht oscailte fhdilteach
ina labhraitear Béarla.

Tugann an f-éileamh méadaithe ar oideachas UCD deis
duinn an ollscoil a mhéadu. Ar roinnt cuiseannaq, tacofar
le cur i bhfeidhm na straitéise seo md chuirtear méadu
ar UCD. | measc na gcuiseanna, t& an deis againn ar
soldthar céimithe a mhéadu i réimsi ardéilimh agus, ar an
mbealach sin, cur le fas na hEireann agus an domhain.

Aithnimid chomh maith an tairbhe a bhaineann ar

mic léinn go léir as foghlaim i dtimpeallacht éagsuil
ilchulturtha inar féidir dearcthai agus bealai oibre difrivla
a fheicedil agus inar féidir na hinnivlachtai idirchulturtha
ar ga leo chun oibriv go rathuil indr sochai dhomhanda
a fhorbairt. Mar sin, ma earcaitear nios mé mac [éinn 6
thiortha eile agus grupai agus pobail neamhthraidisiunta
in Eirinn, feabhsofar eispéireas na mac Iéinn i gcomhréir
leis na deachleachtas idirndisiunta.

Anuas air sin, md& td lion nios airde mac Iéinn againn
beimid dbalta tairbhe a bhaint as barainneachtai scdla,
agus teagasc agus tacaiocht a sholdthar do mhic léinn ar
bhealach nios éifeachtula agus nios éifeachtai, agus cuirfidh
na tdilli breise ar &r gcumas bonneagar teagaisc agus
foghlama den chinedl is Uire a chistiu.

Dd bharr sin, t& sé mar aidhm againn lion iomldn na mac
léinn a mhéadu 25% sa chéad deich mbliana eile, agus is
meascan de mhic léinn ndisiunta agus idirndisionta a bheidh
sa mhéadu sin. Direoimid na méaduithe ar réimsi ina bhfuil
toir ard i measc mac Iéinn agus fostoiri orthu.

Togadail ar ar
ghiomhaiochtai go
hditivil, go ndisiunta
agus go hidirndisiunta.

Ta nios mé mac léinn agus fostaithe in UCD anois n&
riamh. Chun a chinntiv go gcabhrdidh dar n-diseanna linn
ar bhfis don bhliain 2024 a bhaint amach, agus chun

a chinntit go bhfuil na hdiseanna cearta againn chun
freastal ar na méaduithe ar lion na mac Iéinn agus na
bhfostaithe atd beartaithe sa chéad da cheann dar
n-disitheoiri, ni moér duinn spdsanna breise acadula,
spdsanna dineasa spoirt agus mac léinn, agus coiriocht
do mhic léinn a phleandil agus a chur i bhfeidhm.

D'fhorbraiomar Plean Straitéiseach Forbartha Campais
UCD 2016-2021-2026 ina leagtar amach tri cheantar
saintréithe éagsula: an ceantar saintréithe acaduil (spas
do ghniomhaiochtai teagaisc, foghlama, taighde agus
nudlaiochta); an ceantar saintréithe diseanna spdirt agus
mac léinn (spdas ddr bpdirceanna spaoirt agus hallai, dar
I&rionad do mhic Iéinn agus ddr gclubanna agus cumainn
mac léinn); agus dar gceantar saintréithe cénaithe (ina
mbeidh d&r n-drais chénaithe do mhic 1éinn, chomh maith
le spasanna miondiola, diseanna bia, seomrai cruinnithe
agus diseanna tacaiochta in ‘ionad srdidbhaile’).

T& madistirphleananna & bhforbairt againn a bheidh
mar threoir d’fhorbairt na dtri cheantar amach anseo.
Le linn tréimhse na straitéise sin, cuirfear deireadh leis

lonad Gné Ui Mhérdha UCD

na maistirphleananna sin agus déanfar dul chun cinn
suntasach i dtreo iad a chur i gcrich.

Sa cheantar saintréithe acaduil, solathréimid an Chéad
Chéim de Champas na Todhchai UCD (Ldrionad na
Cruthaitheachta UCD agus Ldrionad um Fhoghlaim sa
Todhchai UCD); an trit céim d'lonad Eolaiochta Ui Bhriain
UCD; feabhsuithe suntasacha ar Aras Newman agus ar
Leabharlann James Joyce; agus déanfar foirgneamh acaduil
suntasach eile a phleandil chun an acmhainn a bheidh ag
teastdil chun freastal ar na méaduithe ar lion na mac Iéinn
agus fostaithe atd beartaithe a chur ar fail.

Sa cheantar saintréithe diseanna spdirt agus mac Iéinn,
cuirfimid an mhdaistirphleandil i gcrich agus solathréimid
raon reatha nug, halla ilchuspdireach, spdsanna Iéirithe,
agus déanfar go leor dar bpdirceanna spadirt a threoshui
aris agus a athdhromchly, i gcomhar lendr mic Iéinn.

Sa cheantar saintréithe conaithe, cuirfimid Céim 1 agus
Céim 2 dar mdistirphlean conaithe i gerich, rud a chuirfidh
an flonad Srdidbhaile agus thart ar 2200 leaba breise ar
fdil. Cinnteocimid chomh maith go mbeidh go leor oibre
déanta maidir le Céim 3 ina gcuirfear 800 spds leaba
breise ar fdil.

Déanfaimid cinnte go dtacaionn &r bhforbairti campais
le heispéireas mac léinn a chur ar fail de réir na
ndeachleachtas idirndisiunta, agus go gcuireann ar
dtéamai straitéiseacha bonn eolais faoin aidhm atd
againn campas atd inrochtang, inbhuanaithe, sldintivil
agus atd cumasaithe go digiteach a fhorbairt, campas a
léirfonn deachleachtas idirndisiunta chomh maith.



Ardchérais agus
seirbhisi a chur i
bhfeidhm chun tacu
lendr n-oibriochtai.

Le linn na straitéise deireanai, chuireamar feabhas ar

ar struchtuir sheirbhise agus chuireamar cérais TF nua

i bhfeidhm a thacaionn lendr misean a chur i gerich. Is
ceannaire anois ¢ UCD maidir le claochlt digiteach san
ardoideachas in Eirinn. Is i an uaillmhian atd againn a
bheith indr gceannaire idirndisiunta faoi 2024. Chun € sin
a dhéanamh, beidh orainn measunu a dhéanamh aris ar
an mbealach a chidraionn mic léinn, bealai nua a chruthu
maidir leis an mbealach a ghabhtar agus a fhaightear
rochtain ar eolas, agus athshamhld a dhéanamh maidir
leis an mbealach is fearr struchtur a chur ar sheirbhisi
chun riachtanais na ndaoine a Usdideann iad a shasamh.

Le linn thréimhse na straitéise seo, forbroimid plean

oibre cuimsitheach agus iomlanaioch le haghaidh ar
n-oibriochtai a chlaochlt go digiteach, dr seirbhisi a
nuashonru agus a chuichdirit, agus dul chun cinn mér a
dhéanamh maidir leis an bplean seo a chur i bhfeidhm.
Ar an mbealach sin, beimid dbalta aghaidh a thabhairt ar
na méaduithe réamh-mheasta ar lion na mac léinn agus
na mball foirne teagaisc ar bhealach éifeachtach agus
éifeachtuil, chomh maith leis na forbairti bonneagair

atd beartaithe.

Tacoidh an plean oibre linn athruithe a phleandil agus
tionchar a imirt ar an bhforbairt phobail agus institivide
a chruthaimid leis an athru sin. Déanfaimid cinnte go
mbeidh UCD ina samhail de chlaochlt digiteach i
dtimpeallacht ardoideachais i gcomhthéacs na hEireann
agus an domhain. Md& chuirtear an plean oibre sin

i bhfeidhm, tiocfaidh athrd moér ar an mbealach a
ndéanaimid gné agus a n-Usdidimid baill foirne.

Direoimid ar cheithre chuid de phobal UCD - mic léinn
agus a dturas, fostaithe agus a bhfostaiocht, bainisteoiri
agus ceannairi agus a ngndath-thascanna bainistiochta,
agus scoldiri sna gndath-thascanna a chumasaionn a geuid
teagaisc agus taighde.

| ngach cds, déanfaimid cinnte go bhfuil na coérais chui
dhigiteacha i bhfeidhm chun rudai a dhéanamh nios
simpli agus laghdy a dhéanamh ar an am a chaitheann
an fhoireann ag déanamh gndth-thascanna. D& bharr

sin, beidh baill foirne dbalta tacaiocht agus cunamh
ardleibhéil a chur ar fdil agus cur leis na ceithre théama
straitéiseacha sa straitéis seo. Ar an mbealach sin, cuirfear
feabhas ar eispéireas gach baill de phobal UCD.

Cuirfidh an t-disitheoir seo go mor leis an téama
straitéiseach ‘Claochlt a dhéanamh trid an
Teicneolaiocht Dhigiteach’, agus beidh an campas
ina shamhail d'obair sa ré dhigiteach da bharr.

Ar mbaill foirne
agus dr bhfostaithe
a fhorbairt.

Sa straitéis seo, fugaimid geallfanas go ndéanfaimid
cinntfe go mbeidh na ceithre théama straitéiseacha ina
gceuid larnach de gach rud a dhéanaimid agus gach
rud a ndéanann cur sios orainn mar phobal. De thoradh
air sin, fiocfaidh athrd mér ar an mbealach a dhéanann
an fhoireann teagaisc agus baill foirne eile a gcuid gnod
agus a dhéanann siad a gcion. Chun an t-athrd sin a
dhéanamh, tacofar le baill foirne teagaisc agus baill
foirne eile le deiseanna oiliuna agus forbartha i geultur
comhoibritheach ina bhfuil meas ar thiomantas
do straitéis na hOllscoile.

Leathndimid na deiseanna forbartha atd ar fdil do gach
duine ddr bhfostaithe, agus cothdimid cultdr ina dtacaitear
leis an bhfeidhmiocht agus forbairt is fearr. Leanfaimid

ar aghaidh d&r gcreatlach ‘Feidhmiocht ar mhaithe leis an
bhFdas’ a leabu agus a bheachty, rud a chinnteocidh go
mbeidh an deis ag gach fostai fas agus forbairt. Cuirfimid
cldir nua forbartha i bhfeidhm chun a chinntid go mbeidh
an deis ag gach fostai eolas agus scileanna atd dbhartha
ddr dtéamai straitéiseacha a fhorbairt. Cinnteoidh

sé sin go bhfuil na téamai sin ina gcuid ldrnach den
teagasc, den fhoghlaim, den taighde agus de na seirbhisi
tacaiochta a chuirimid ar fail.

Laimhsedlifar gnathidirbhearta agus gndthcheisteanna le
corais agus cuirfidh baill foirne tacaiocht agus cunamh
ardleibhéil ar fail. Mar sin, beidh deis nios fearr ag
daoine a bheith cruthaitheach, smaoineamh ar bhealach
straitéiseach agus criticivil, fadhbanna a réiteach agus
cumarsdid a dhéanamh. Cuirfidh sé sin deiseanna ar fail
do bhaill foirne éiri as gndth-thascanna a dhéanamh
agus raoil nios spreagula agus nios cruthaithi a ghlacadh,
agus beidh nios mé deiseanna ag baill foirne forbairt

a dhéanamh agus dul chun cinn a dhéanamh ina

gcuid gairmeacha.

Bainfimid Usdid as eispéireas agus scileanna ar bhfoireann
teagaisc agus ball foirne eile tri eiseamldiri de bharr
feabhais a aithint agus cumhacht a thabhairt do

dhaoine a gcuid scileanna agus saineolais a roinnt le
comhghleacaithe agus a bheith i gceannas ar athruithe.
Ma ta dushldin roimh an fhoireann teagaisc agus

baill foirne eile, cuirfimid cultur comhoibritheach agus
macdantachta chun cinn agus forbroimid corais aiseolais
ionas gur féidir dushldin a roinnt agus réitigh a aimsiu.



loncam sa bhreis, nach
on statchiste é,
a shaothru.

D'fhonn &r méadu uaillmhianach ar lion na foirne teagaisc
agus ar gcldar bonneagair a chistiy, méaddimid méid an
joncaim a ghinimid nach ioncam on statchiste é. Faoi
dheireadh thréimhse na straitéise, beimid ag ginivint €25
milliun sa bhreis in ioncam nach ioncam 6n statfchiste é
gach bliain.

Forbrsimid gniomhaiochtai giniuna ioncaim a bhaineann
Usdid as ar mbonneagar i ndiaidh na ngnathuaireanta oibre,
ag an deireadh seachtaine agus go hdirithe le linn théarma
an tsamhraidh. Méaddimid Usdid dr n-diseanna teagaisc

le linn na diréimhsi ama sin agus méadasimid Usdid na
coiriochta do mhic 1éinn le linn an tsamhraidh.

Déanfaimid forbairt ar ghniomhaiochtai scoileanna
samhraidh agus comhdhdlacha le linn an tsamhraidh,

agus tabharfaimid faoi ghniomhaiochtai chun a chinntiu

go mbaintear leibhéal ard Usdide as an gcairiocht, as

na hdiseanna spdirt agus na hdiseanna do mhic léinn

lena mbaineann agus go ngintear ioncam chun tacu le
hoibriochtai larnacha na hOllscoile. Tabharfaimid tus dite do
ghniomhaiochtai a thacaionn le priomhchuspdiri na straitéise.

Trid Chlub Ollscoile UCD, bainfear tuilleadh Usdide as Halla
Ui Raghallaigh agus ionaid ollscoile eile chun ceann de na
hdiseanna cruinnithe agus comhdhdla is fearr i mBaile Atha
Cliath a chur ar fdil, agus mar sin ginfear ioncam breise
nach ioncam on statchiste é tri seomrai a ligean ar cios
agus tri I6naddireacht.

Ta ollscoileanna ar fud an domhain ag brath nios mé na
riamh ar thacaiocht airgeadais ona gcéimithe, pdirtithe
corpardideacha agus daonchairde eile. Ni haon eisceacht i
UCD. Le linn tréimhse na straitéise seo, oibreoimid chun méid
na tacaiochta daonchairditla a fhaigheann an

Oliscoil a mhéadu.

Déanfaimid scrudu ar dheiseanna eile chun torthai
airgeadais a ghinivint tri sécmhainni UCD, agus ag an am
céanna tacsimid le priomhoibriochtai na hOllscoile agus
seasfaimid lendr luachanna agus dea-chdail.
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Glacadh leis an
Athru agus Tionchar
a Imirt Air.

Mairimid i ré chorraitheach dhushlanach. Leis an straitéis
seo beidh UCD ‘réidh don todhchai’. Caithfear le dushldin
na ré mar dheiseanna, déanfar scrdd iomlanaioch aris ar
conas a dhéanaimid taighde agus cad ar a ndéanaimid

taighde, ar an mbealach a n-ullmhaimid ar mic Iéinn don
todhchai agus ar an mbealach a n-iompraimid muid féin
mar institidid.

Aithnitear ceithre théama straitéiseacha sa Ta dul chun cinn maith déanta againn maidir
straitéis seo a bheidh ina gecuid ldrnach de lendr sé phriomhdisitheoir a phleandil agus
gach gné den institivid, rud nach ndearnamar a chur i bhfeidhm, rud a bheidh mar thus
roimhe seo agus atd ina eiseamldir den ionfach chun tuilleadh forbartha a dhéanamh.
deachleachtais is fearr go hidirndisiunta. Cé nach féidir le haon duine an todhchai a
Aithniodh na téamai sin tri chomhairlibchdn thuar, leis an straitéis seo beidh an deis ag
forleathan a dhéanamh le pdirtithe UCD agus ag ar gcéimithe dul i bhfeidhm ar
leasmhara inmhednacha agus seachtracha an todhchai sin agus a bheith rathuil ann.
araon. Cuireann siad treoir ar fail duinn

don tréimhse amach anseo frina gcuirfimid

le fas na hEireann agus an domhain.




